Arsberetning 2025

CONDUCIVE SPACE
FOR PEACE



1. Introduktion

Conducive Space for Peace (CSP) er en dansk-
registreret nonprofitforening, der har sin bestyrelse
som gverste styrende organ. Organisationen drev
i 2025 sin virksomhed i overensstemmelse med
vedtaegterne og den fastlagte styringsstruktur, og
CSP’s ledelsesstruktur forblev uzendret i Igbet af aret.

Pa generalforsamlingen i 2025 blev der valgt et nyt
bestyrelsesmedlem som aflgser for et fratreedende
medlem. | Igbet af regnskabsaret tradte formanden
tilbage fra bestyrelsen, og naestformanden overtog
derefter formandsposten. Der blev ikke foretaget
andringer i organisationens vedtaegter.

2. CSPs mal og strategi

CSP’s overordnede mal er at fremme et retfeerdigt og
effektivt globalt fredsopbygningssystem, der sezetter
lokal handlekraft og indflydelse i centrum og muligggr
et ligeveerdigt og veerdigt samarbejde om baeredygtig
fred. CSP arbejder for at transformere internationale
fredsopbygnings- og udviklingssystemer, sd de i
hejere grad muligggr lokalt ledede tilgange og styrker
civilsamfundetsindflydelse pa den globale dagsorden.
Organisationen kombinerer systemanalyse, strategisk
facilitering, udvikling afinitiativer og ‘accompaniment’
pa lokalt, regionalt og globalt niveau.

| trdd med strategien for 2024-2026 fortsatte CSP i
2025 sit fokus pa at styrke globale civilsamfunds- og
fredsopbygningsinfrastrukturer. Med afseet i tidligere
scenariearbejde tog organisationen yderligere skridt
mod at udvikle konkrete initiativer ved at fremme
koordinerede, borgercentrerede og translokale
samarbejdsformer for fred og demokratisk styring.
Samtidig fortsatte CSP med at skabe sammenhang
mellem sit internationale arbejde for systemiske
forandringer og sit engagement i Danmark.

3. Udvikling i aktiviteter

| 2025 gik projektet Reimagining Equitable Spaces
and Infrastructures for Sustainable Peace (RESPACE)
ind i en fase med praktisk engagement og bredere
anvendelse. Med udgangspunkt i de scenarier, der
var blevet udviklet i de foregaende ar, stgttede CSP

udbredelsen og anvendelsen af RESPACE-scenarierne
som redskaber til strategisk refleksion og dialog pa
tveers af en raekke forskellige omrader, herunder
fredsopbyggende organisationer, faciliterings- og
dialogprocesser, netvaerk med fokus pa det civile
rum og demokrati, globale udviklingsalliancer,
graesrodsinitiativer og akademiske institutioner.
CSP udviklede og fremmede brugen af relaterede
ressourcer, sasom dialog oplaegene, sma tilskud fil
lokalsamfundsdialoger i Sydsudan og Afghanistan, en
vejledningiinddragelse af lokalsamfund samt videoer,
der skulle understgtte fremadrettet refleksioner over
globalt samarbejde for fred.

Organisationen stgttede anvendelsen af scenarierne
i lokalsamfundsdialoger, organisationers strategiske
planlaegningsprocesser  samt netvaerks- og
uddannelsesmaessige  diskussioner i mange
forskellige sammenhange. Gennem regelmaessige
udvekslinger i lokalsamfundene fortsatte praktikere
med at afprgve og tilpasse scenarierne, hvilket
bidrog til deres videreudvikling og anvendelse i nye
sammenhange. RESPACE bidrog ogsa fortsat til CSP’s
bredere programudvikling og strategiske retning.

En central udvikling i 2025 var lanceringen og
videreudviklingen af initiativet Reclaiming Civic
Sovereignty (RCS). | Igbet af aret fokuserede CSP
pad at opbygge koalitioner, fgre regional dialog og
udarbejde informationsmateriale for at understgtte
initiativets udvikling fra idé til gennemfgrelse. CSP
samarbejdede med netvaerk og organisationer i hele
Latinamerika, Vestafrika og @stafrika for at undersgge
mulighederne for samarbejde og falles udvikling af
initiativet.

| @stafrika blev der ivaerksat forberedelser til et
regionalt mgde i 2026, der skal samle repraesentanter
fra flere lande med henblik pad at styrke og udvide
infrastrukturerne for solidaritet og koordinering.
Disse forberedelser omfattede opsggende arbejde,
koordinering med regionale aktgrer og udarbejdelse
af indledende pilotforlgb. For at understgtte den
fortsatte udvikling og gennemfgrelse af RCS ansatte
CSP en programleder i Igbet af aret.




CSP  fortsatte desuden sit engagement i
multilaterale fredsopbygningsfora, herunder
deltagelse i og forberedelse til den arlige dialog
mellem civilsamfundsorganisationer og FN om
fredsopbygning i Geneve. Forud for dialogen afholdt
CSP en virtuel udveksling med repraesentanter
for civilsamfundet fra flere regioner for at drgfte
samarbejdet med multilaterale institutioner. CSP
stgttede en grgnlandsk civilsamfundsrepraesentants
deltagelse i dialogen, herunder med forberedende
stgtte og ftilretteleeggelse af mgder med to af
de nordiske missioner ved FN. Efter dialogen
samlede CSP sine refleksioner og delte skriftlige
resuméer for at bidrage til den Igbende udveksling
om civilsamfundets engagement i multilaterale
fredsopbygningsprocesser.

| Danmark fortsatte CSP sit engagement med
strukturel racisme og forholdet mellem Danmark
og inuitterne/grgnlenderne. | Igbet af aret udgav
CSP blogindlzeg og notater pa dansk, engelsk og
kalaallisut, der omhandlede strukturel racisme,
dekolonisering og ‘transitional justice’. CSP afholdt
ogsa et rundbordsmgde om ‘transitional justice’ i
en dansk-inuitisk/grgnlandsk kontekst, som blandt
andet fgrte til udarbejdelsen af et refleksions-
og anbefalingsnotat. Derudover udviklede og
lancerede CSP et CISU-finansieret projekt, der
skal udvikle undervisningsmateriale om strukturel
racisme, kolonisering og afkolonisering i en inuitisk/
grgnlandsk-dansk kontekst til brug i folkeskolens
zldste klasser og pa gymnasieniveau.

CSPvarfortsataktivtengageretidanske civilsamfunds-
netvaerkogpatogsigbl.a.formandskabetforNetvaerket
for Konfliktforebyggelse og Fredsopbygning (NCPPB).
Som led i dette engagement var CSP medarranggr
af et rundbordsmegde i forbindelse med det danske
formandskab for Radet for Den Europaeiske Union
og bidrog til koordinering, videndeling og ‘advocacy".
Dette skete blandt andet ved at afholde en workshop
om netveerkets ‘advocacy’-indsats og styrke de feelles
budskaber med henblik pad at @¢ge prioriteringen af
fredsopbygning i politiske drgftelser. Organisationen
fortsatte sit engagement i arbejdsgrupper under

danske og europaiske netveerk for at fremme
civilsamfundsaktgrers  translokale  engagement,
lokalt ledede tilgange og langsigtede systemiske
forandringer inden for fredsopbygnings- og
udviklingssektorerne.

Sammenfattende kan det siges, at CSP i 2025 fortsatte
med at fremme sit strategiske fokus pa attransformere
de globale systemer for fredsopbygning og civilt
samarbejde. Gennem videreudviklingen af RESPACE,
lanceringen og den regionale fremme af initiativet
Reclaiming Civic Sovereignty, fortsat multilateralt
engagement og styrket indsats for at tackle strukturel
ulighed i den danske kontekst bidrog organisationen
til at opbygge mere retfeerdige, koordinerede og
borgercentrerede tilgange til beeredygtig fred.

4. Udvikling i CSPs gkonomiske forhold

| 2025 modtog CSP bevillinger fra Robert Bosch-
fonden (RBSG) og CISU, mens tidligere bevillinger fra
RBSG, Humanity United (HU) og Globalt Fokus var
blevet afsat til ogsd at daekke 2025. Den planlagte
bevillingsudbetaling fra Robert Bosch-fonden
udgjorde 1.118.917 DKK. Derudover modtog CSP
243.990 DKK til projektet Alliancedannelse for
ligebehandling af inuitter/granlaendere i Danmark
ud af det samlede bevillingsbelgb pa 304.988 DKK
fra FRi-Puljen (forvaltet af Globalt Fokus). Ud over
finansieringen via tilskud modtog CSP indteegter
pa 145.055 DKK for et konsulentopgave for Danida
Fellowship Center. De samlede indtaegter for 2025
udgjorde 4.960.469 DKK.

Af de midler, der blev overfgrt fra HU og RBSG fra 2024
til 2025, samt de tilskud, der blev modtaget i 2025,
anvendte CSP 1.370.411 DKK fra HU og 3.118.917
DKK fra RBSG. De resterende midler er overfgrt fra
2025 til 2026, hvor de vil blive anvendt til at daekke
aktiviteter, der er i overensstemmelse med formalet
med de respektive tilskud. De midler, der er overfgrt
fra 2025 til 2026, udggr 1.793.998 DKK fra RBSG og
1.204.244 DKK fra Humanity United.

Der blev i 2025 bogfgrt et urealiseret valutatab pa
389.486 DKK, sammenlignet med en urealiseret




gevinst pd 126.259 DKK i 2024, begge som fglge af
en revaluering af CSP’s beholdninger i USD og EUR
ved drets udgang. Da mere end halvdelen af CSP’s
Ignninger udbetales direkte fra CSP’s USD-konto,
som fastsat i de relevante kontrakter, omregnes disse
midler ikke til danske kroner, og tabet reducerer
ikke de midler, der faktisk star til organisationens
radighed.

| 2025 var CSP’s udgifter til Ignninger lidt hgjere
end i 2024, hvilket skyldtes en lille stigning i antallet
af medarbejdere, herunder en gkonomichef, der
var ansat hos CSP indtil udgangen af juli. Herefter
blev den gkonomiske administration varetaget af
konsulentfirmaet CountifyX.

Pa aktiviteterne ses et underforbrug i bade Outcome
Area 1 og Outcome Area 2 i forhold til det arlige
budget. De samlede projektomkostninger udgjorde
i 2025 719.259 kr. mod 1.599.604 kr. aret fgr. Dette
kan primeert forklares med, at CSP i 2025 havde
fokus pa udviklingen af Outcome Area 2, som
omfattede design- og konsultationsprocesser med
relativt hgje Ignomkostninger, men begraensede

aktivitetsudgifter. Flere aktiviteter under Outcome
Area 1 blev gennemfgrt virtuelt eller udskudt til 2026.
Aktivitetsomkostningerne under begge outcome-
omrader forventes at stige i 2026.

De administrative omkostninger i 2025 forblev
stort set pa samme niveau som i 2024, trods CSP’s
beslutning i juli om at engagere et eksternt firma til
at varetage dele af CSP’s gkonomistyring.

CSP afsatte 70.000 DKK til egenkapitalen, hvilket
afspejler bestyrelsens beslutning om at sikre, at CSP
opbygger en buffer, der er tilstraekkelig til at daekke
medarbejdernes Ignninger og andre forpligtelser i en
begraenset periode. Pr. 31. december 2025 udgjorde
CSP’s samlede egenkapital 1.126.000 DKK.

5. Den forventede udvikling
Foreningen forventer et beskedent positivt resultat
for det kommende ar.

6. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter
balancedagen, som vurderes at have afggrende
betydning for vurderingen af arsrapporten.




